
Eduardo Ruiz de Gordejuela, CEO de Kutxabank (centro) y José Ignacio Zudaire, presidente de la Cámara de Comercio de Bilbao (dcha.), durante el coloquio moderado por el corresponsal 

La actividad crediticia 
revela una economía 
vasca «dinámica»  
con las sombras de  
la conflictividad y el 
absentismo laboral 
JORGE MURCIA 

BILBAO. En un mundo hipergloba-
lizado, la pelea por atraer la aten-
ción de grandes corporaciones 
mundiales –con su presumible ca-
pacidad de tracción económica y 
generación de empleo– es casi des-
piadada. Euskadi tiene ante sí el 
reto de conseguir que ese tipo de 
compañías quieran implantarse 
en su territorio y, al mismo tiempo, 
no descuidar a sus pequeñas y me-
dianas empresas, un motor esen-
cial de la economía. Son ellas las 

que dan forma al tejido empresa-
rial vasco. Y si la financiación es 
la sangre que circula por sus ve-
nas, podría decirse que las com-
pañías del territorio gozan de una 
robusta salud. La actividad credi-
ticia registrada por entidades fi-
nancieras como Kutxabank es uno 
de los síntomas reveladores de 
ese dinamismo. 

Son algunas de las reflexiones 
escuchadas ayer en el Palacio 
Euskalduna de Bilbao, que acogió 
la presentación del proyecto edi-
torial de EL CORREO ‘Quién es 
quién. La gran cita de la pyme. 
Presente y futuro de la empresa 
en Bizkaia’. Una detallada guía de 
los protagonistas más relevantes 
del tejido empresarial. Muchos de 
sus representantes no quisieron 
perderse el encuentro, y a su tér-
mino fueron obsequiados con un 
ejemplar. 

La cita, organizada por el pe-
riódico y Kutxabank, con la cola-
boración de la Cámara de Comer-
cio de Bilbao, sirvió para hablar 
del presente y futuro de las pymes 
en Bizkaia y, por extensión, de 
Euskadi. El acto central consistió 
en una mesa redonda protagoni-
zada por Eduardo Ruiz de Gorde-
juela, CEO de Kutxabank, y José 
Ignacio Zudaire, presidente de la 
Cámara de Comercio de Bilbao. 
Manu Alvarez, corresponsal eco-
nómico de EL CORREO, fue el en-

cargado de moderar la charla, pre-
sentada por Marta Madruga, pe-
riodista del diario. 

El primer punto del coloquio 
giró sobre el dinamismo –o la fal-
ta de él– de la economía vasca, es-
pecialmente en comparación con 
otros territorios. Ruiz de Gorde-
juela observa «una demanda de 
créditos y proyectos». El CEO de 
Kutxabank matizó que es difícil 
ofrecer una visión global del mer-
cado para establecer una compa-
rativa, «pero diría que sí hay ac-

tividad y lo estamos notando en 
la demanda de crédito». 

José Ignacio Zudaire echó mano 
de los datos macroeconómicos 
para poner en valor la pujanza de 
la economía y de las empresas 
vascas. Y si, como recordó, el fin 
principal de toda firma es gene-
rar riqueza, qué mejor que recu-
rrir a marcadores como el Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) per cá-
pita vasco, situado en torno a los 
35.800 euros. Por su parte, el del 
conjunto de España es de 28.000 
euros –solo una comunidad au-
tónoma, Madrid, nos supera–, 
mientras que la media de la Unión 
Europea (UE) también se sitúa por 
debajo de la vasca. 

Productividad e innovación 
«Un gran medidor» de la salud de 
la economía es la productividad, 
que en Euskadi es de unos 74.000 

Euskadi, ante el reto de atraer grandes 
proyectos «sin descuidar a las pymes»

INVERSIONES CON EMPLEO 

«Tenemos que atraer 
proyectos intensivos en 
empleo, y de esos no hay 
tantos en Europa» 

FONDOS EUROPEOS PARA PYMES 

«Debemos conseguir que 
el efecto transformador  
de los fondos europeos 
llegue a las pymes»

LAS CLAVES
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En lo que va de año, el 
banco ha incrementado 
un 27% los préstamos  
a empresas respecto  
al ejercicio anterior 

J. MURCIA 

BILBAO. Kutxabank ha consegui-
do en los cinco primeros meses 
del año un «importantísimo» in-
cremento del 27% en la contra-
tación de nuevos préstamos por 
parte de empresas con respecto 
al ejercicio anterior, según avan-
zó su CEO, Eduardo Ruiz de Gor-
dejuela, en el acto de presenta-
ción de la guía ‘Quién es quién’ 
de EL CORREO. 

Con el valor añadido de que la 
mayor parte de ese crecimiento 
proviene de la financiación de ac-
tivo fijo. Es decir, de la destinada 
a proyectos de inversión, que en 
los últimos años se ha visto per-
judicada por el escenario de al-
tos tipos de interés.  

Es uno de los primeros frutos 
cosechados por el cambio orga-
nizativo que el banco acometió 
el pasado año en la primera línea 
ejecutiva, «combinando relevo 
generacional, reorganización de 
funciones y aplanamiento del or-
ganigrama». Una transformación 
«decidida y profunda» que se ha 
traducido en la renovación del 

80% de la primera línea ejecuti-
va y del 50% en la segunda. 

Además, Kutxabank ha crea-
do cuatro oficinas de grandes em-
presas que antes no existían, ha 
acometido la integración de las 
dos bancas corporativas –la de 
Euskadi y la de Madrid– y, «so-
bre todo, hemos reforzado los 
equipos». 

Y todo ello en un escenario que 
confirma «un cambio de rumbo» 
en la tendencia de la política mo-
netaria. Pese a que puede pare-
cer un contrasentido –los bancos 
ganan más con tipos de interés 
altos porque les procuran mayo-
res márgenes–, se trata de «una 
buena noticia para todos, tam-
bién para nosotros». 

«Que la economía despierte» 
Como banco que trabaja «con las 
personas, las familias y las em-
presas», a Kutxabank «no le be-
nefician niveles de tipos eleva-
dos porque no ayudan a sus clien-
tes». «Necesitamos que la econo-
mía despierte, que haya deman-
da y flujo de crédito», aseguró el 
CEO de la entidad financiera vas-
ca. Ese escenario de tipos «más 
normalizados» le interesa a Ku -
txabank para llevar a buen puer-
to «uno de nuestros objetivos es-
tratégicos, que en la actualidad 
es crecer en el mercado de em-
presas».

Kutxabank recoge los 
frutos de la reorganización 
de su equipo directivo

económico del periódico, Manu Alvarez.  LUIS ÁNGEL GÓMEZ

euros anuales por cada persona 
ocupada, por 59.000 euros de Es-
paña y 66.000 de la UE. Otro fac-
tor de dinamismo destacable es 
la innovación, con Euskadi a la ca-
beza del Estado, y también por en-
cima de la media europea. La di-
gitalización es uno de los aspec-
tos con más margen de mejora, 
ya que la mayoría de las empre-
sas han adoptado «los usos bási-
cos», pero no tanto los avanzados, 
«los que dan competitividad».  

Datos que en opinión de Zudai-
re conforman un panorama «in-
teresante», con dos grandes «pa-
los en las ruedas»: los que repre-
sentan la conflictividad y el ab-
sentismo laborales, que denotan 
«una incapacidad de generar pro-
yectos compartidos, que empie-
za a ser un problema». 

Manu Alvarez puso el dedo en 
la llaga de los grandes proyectos 

Iñigo Barrenechea  
 Director general de EL CORREO 

«También es tarea de 
EL CORREO fomentar 
la vida económica» 

«Un teórico de 
la comunica-
ción dijo que, 
junto a las tres 
tareas tradiciona-
les de la Prensa (infor-
mar, orientar y entretener), 
era necesario añadir una cuar-
ta: fomentar la vida económi-
ca», aseguró Iñigo Barrene-
chea. «En eso estamos. Con 
encuentros como este, con pu-
blicaciones como ‘Quién es 
quién’ y con la información 
que damos a diario en el perió-
dico, tanto en papel como en la 
web. Y tenemos intención de 
seguir así», subrayó. Porque 
colaborar en la promoción de 
los agentes empresariales del 
territorio «es una forma de 
arraigarlos al mismo y de im-
pulsar su actividad».

INTERVENCIÓN

empresariales, «los ilusionantes» 
que sí parecen llegar a territorios 
próximos. Para muestra el recien-
te desembarco de Amazon en Ara-
gón: 15.700 millones de inversión 
en un gran centro de procesa-
miento de datos. 

«¿Cultivamos bien el ‘kilóme-
tro cero’ pero atraemos mal al in-
versor?», se preguntó el corres-
ponsal económico de EL CORREO. 
Ruiz de Gordejuela opina que 
«tampoco hay tantos grandes pro-
yectos» de ese tipo en Europa. A 
su juicio, Euskadi debe acertar en 
la combinación de dos factores, 
«atraer proyectos de fuera y que 
florezca el tejido propio». No en 
vano, casi el 90% de las empre-
sas vascas son pymes.  

El CEO de Kutxabank observa 
otro problema más acuciante, que 
es «acercar a las pymes» los fon-
dos Next Generation de Europa, 

«una oportunidad significativa 
para proyectos transformadores 
de economía. Pero que tal y como 
están formulados, quedan lejos 
de la capacidad práctica» de las 
pequeñas y medianas empresas. 
«Se han gestionado de forma que 
los hace poco accesibles», subra-
yó. 

Zudaire cree complicado que 
los grandes proyectos suscepti-
bles de desembarcar en territo-
rios como el vasco sean «intensi-
vos en mano de obra». Es decir, 
se trata de iniciativas que pueden 
entrañar un enorme grado de «so-
fisticación», pero que a nivel de 
empleo prometen mucho menos. 
Además, a la hora de hacer atrac-
tivo el territorio para esas gran-
des corporaciones, ofreciendo por 
ejemplo salarios más competiti-
vos y terrenos más baratos, «nos 
cuesta».  

El presidente de la Cámara de 
Comercio de Bilbao cree «más rea-
lista» atraer partes de la cadena 
de valor de sectores en los que 
Euskadi está a la vanguardia, como 
el de la energía, «y que encuen-
tran aquí un ecosistema adecua-
do». Teniendo en cuenta, eso sí, 
«el valor añadido por metro cua-
drado». 

En cuanto al papel que puede 
jugar Euskadi como plaza finan-
ciera de primer orden, Ruiz de 
Gordejuela cree que para serlo 
hacen falta «entidades tractoras 
que generen empleo, con sede so-
cial aquí y que generen puestos 
de trabajo; firmas auxiliares (del 
mundo financiero, del capital ries-
go, consultorías, etc.), centros edu-
cativos de primer nivel y una ad-
ministración pública «conscien-
te y con vocación de impulsar el 
sector».
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Francisco Javier Azpiazu, Carmen Manrique, 
Fernando del Hoyo y Manuel Salaverria.

Presentación en el Palacio 
Euskalduna de ‘Quién es 
quién’, una publicación 
promovida por EL CORREO 
y la Cámara de Bilbao, y 
patrocinada por Kutxabank, 
con información de todas 
las empresas vizcaínas

Iñigo Barrenechea, José Ignacio Zudaire, Itxaso Berrojalbiz, Eduardo Ruiz de Gordejuela y José Miguel Santamaría. FOTOS: LUIS ÁNGEL GÓMEZ

TXEMA SORIA

L a cita reunió a casi dos cen-
tenares de invitados a me-
dia mañana en el Palacio 

Euskalduna. EL CORREO y Kutxa-
bank, con la colaboración de la 
Cámara de Bilbao, presentaron la 
publicación ‘Quién es quién’, una 
guía perfectamente detallada de 
las empresas que conforman el 
tejido empresarial vizcaíno; una 
herramienta de consulta muy útil, 
clasificada por sectores, en la que 
se exponen todos los datos de in-
terés de las compañías, desde su 
teléfono a su direccción social.  

El acto comenzó con la inter-
vención de Iñigo Barrenechea, 
director general de EL CORREO, 
quien señaló que Bizkaia es un te-
rritorio con una estructura em-
presarial basada en pequeños ne-
gocios con una larga historia y ex-
plicó que ‘Quién es quién’ «pre-
tende ser una guía práctica para 
todas las pymes». Tras él, en un 
foro conducido por Marta Madru-
ga, intervino Eduardo Ruiz de 

Gordejuela, CEO de Kutxabank, 
quien señaló que «a pesar de la 
incertidumbre que se vive en el 
mundo, los datos objetivos dicen 
que la situación es buena para la 
economía». A continuación se ce-
lebró la mesa redonda ‘Presente 
y futuro de la empresa en Bizkaia’, 
conducida por Manu Álvarez, co-
rresponsal económico del perió-
dico, en la que intervinieron el 
propio Ruiz de Gordejuela y José 
Ignacio Zudaire, presidente de la 
Cámara de Bilbao.  

En el evento estuvieron Itxaso 
Berrojalbiz, diputada de Hacien-
da y Finanzas; José Miguel San-
tamaría, director de EL CORREO; 
Adolfo Lorente, jefe de las áreas 
de Política y Economía del perió-
dico; Fernando del Hoyo, direc-
tor de Banca Mayorista en Bizkaia 
de Kutxabank; María Goti, Car-
men Manrique, Amaia Ruiz, Fer-
nando Castiella, Gerva Vallejo, 
Juan Alberto Viejo, Leire Blasco, 
Yolanda Zorrozua, Jon Arrieta, 

Jon Tejedor, Jon Atorrasagasti, 
Maite Maqueda y Joseba Urgoiti. 

Acudieron Juan José Etxebe-
rria, rector de la Universidad de 
Deusto; Francisco Javier Azpia-
zu, secretario general de Cebek; 
Manuel Salaverria, presidente de 
Innobasque; Pedro Campo, pre-
sidente de Cecobi; Asís Canales, 
que acudió en nombre de Iberdro-
la; Mikel Arieta-Araunabeña, se-
cretario general de la Cámara de 
Bilbao; los ediles Paula Garagal-
za y Esteban Goti, Itziar Epalza, 
directora general de los Parques 
Tecnológicos de Euskadi; Iñigo 
Iturrate, director del Euskaduna; 
y Javier Garcinuño, director gene-
ral de Bilbao Ekintza. 

Se acercaron Víctor Urcelay, 
Arantza Estefanía, Olatz y Mario 
Fernández, Susana Rodríguez 
Vidarte, Víctor Múgica, Begoña 
Anguísola, Antón Taramona, It-
ziar López de Armentia, Juan An-
drés Díez de Ulzurrun, Agustín 
Garmendia, David Márquez, Mi-

kel Álvarez, Mikel Etxebarria, 
Agustín Zubillaga, Leire Morán, 
Belinda Hurtado, Ainara Herce, 
Enara Venturini, Gorka Díez, Ro-
cío Fernández, Laura Batán y 
Marta Fernández.  

No faltaron Jesús González 
Moro, presidente de Inbisa; Jon 
Barrutia, Txema Villate, Eduar-
do Gallo, Jaime Fernández, Ma-
ría José Gandarias, Ana Belén 
Palencia, Íñigo Lamana, Libe 
Txarterina, Guillermo Miró, Luis 
Siles, Yolanda Palacio, Carmen 
Rojo y Guillermo de la Rica.  

No se perdieron el acto Móni-
ca Prieto, Íñigo Beraza, José Luis 
Fierro, Mercedes Bayón, José 
Manuel Garay, Gorka Aburto, Nu-
ria Pérez, José Félix Ruiz, San-
dra Barrutia, Estíbaliz Batiz, Juan 
Mari Gastaca, Arrate Jauregibei-
tia, Jon Legarreta, Rafa Carrie-
gas, Pablo Gulías, Jon Toledano, 
Álvaro Espel, Juan Ramón Alon-
so, Nerea Barbadillo, Joseba Ur-
bieta, Juan Ramón Rey, Nuria 
Pérez de Villarreal, Adolfo Rey, 
Alfredo Ruiz de Azúa, Carlos Pin-
dado, Pablo Álvarez, Igor Goros-
tiza, Adán Pérez, Patxi Mendiza-
bal, Mikel Gómez y Fernando 
Akesolo. 

Una guía útil e imprescindible

Jon Barrutia, Ainara Herce, Enara Venturini y 
Asís Canales. 

Javier Garcinuño, Arrate Jauregibeitia y 
Txema Villate.

Víctor Urcelay, Juan José Etxeberria, Arantza 
Estefanía y Jesús González Moro.
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Víctor Múgica y Susana Rodríguez Vidarte. 

Adolfo Rey y Alfredo Ruiz de Azúa.

Gerva Vallejo, Ana Belén Palencia, Mercedes Bayón y José 
Manuel Garay. 

Jaime Fernández, Jon Toledano y Álvaro Espel. 

Juan Ramón Alonso, Nerea Barbadillo, Itziar López Armentia 
y Juan Andrés Díez de Ulzurrun.

Jon Legarreta, Rafa Carriegas, Pablo Gulías y Eduardo Gallo. 

Luis Siles, Yolanda Palacio, Carmen Rojo y Guillermo de la 
Rica.

Leire Blasco, Mónica Prieto, Íñigo Beraza y José Luis Fierro. 

Juan Agut, Juan Ramón Rey y Nuria Pérez de Villarreal. 

Joseba Urbieta, Olatz Fernández, Itziar Epalza y Mario 
Fernández.

Íñigo Lamana, Libe Txarterina, Antonio Seco, Mikel Arieta-
Araunabeña y Guillermo Miró. 

Yolanda Zorrozua, Belinda Hurtado, Mª José Gandarias, José 
Félix Ruiz, Leire Morán, Montse Mateo y Sandra Barrutia.

Paula Garagalza y Esteban Goti. Gorka Aburto y Nuria Pérez. Agustín Zubillaga, Amaia Ruiz, Agustín 
Garmendia y Antón Taramona.

Gorka Díaz, Laura Batán, Rocío Fernández y 
Pedro Campo. 
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